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UvoDNI sLOVO

Rok 2005 predstavoval v c¢innosti Oborové zdravotni pojistovny zaméstnancii
bank, pojistoven a stavebnictvi (ddle OZP) obdobi pokracujiciho postupného
ndrtistu poctu pojisténcii a zvysovani produktivity vSech cinnosti. Rozhodujici
pozornost v oblasti sluzeb klientiim ptitom OZP vénovala tomu, aby sit pobo-
Cek byla predevsim zamérena na poskytovini vsech prepdzkovych sluzeb pro ve-
fejnost a soucasné aby tato pracovisté mohla 1icinné komunikovat s mistni sa-
mosprdavou v oblasti zdravotnictvi. V oblasti smluvniho zajisténi zdravotni péce
OZP usilovala o zdsadni zvySeni ticinnosti regulacnich opatieni a zvyseni kvality
a efektivity poskytované zdravotni péce.

Iv roce 2005 se podaftilo udrZet dlouhodoby trend zvysovani produktivity prdce.
Ukazatel poctu pojisténcii na jednoho zaméstnance k 31. 12. 2005 se ddle zvysil
a dosdhl 2 033 pojisténcii. Potvrzuje se tak, Ze efektivita provoznich ¢innosti OZP
patti mezi nejlepsi mezi zdravotnimi pojistovnami.

Za nejperspektivnéjsi oblast zvysovdni kvality sluzeb a produktivity administrativnich ¢innosti povazovala
OZP i v roce 2005 zavddéni a vyuziti modernich prvkii komunikace s vyuzitim vetejnych datovych siti. Dlou-
hodobé OZP rovnéz rozviji technologie zpracovdni dat tak, aby priibézné dochdzelo k vyraznym zméndm v ko-

munikaci mezi klienty, zaméstnavateli a zdravotnickymi zatizenimi. OZP tak i timto zpiisobem vychdzi vsttic
zdravotnickym zatizenim i klientele, kterd podobné moderni zpiisoby komunikace vyuziva ve vztahu k ban-
kovnim produktiim i ostatnim aktivitam.

Rozvoj ¢innosti OZP se v pritbéhu roku 2005 soustredoval na plné rutinni vyuziti novych technologii zpraco-
vdvani kontrol pojistného a operativni feseni a podporu pro bohuzel stdle se ménici zpiisoby tihrad zdravotni
péce a uplatiiovanych regulaci. Ani v roce 2005 se nepodatilo stabilizovat vhodny zpiisob iihrady vétsiny seg-
mentii poskytovatelil zdravotni péce. Cenové nedohody a ndsledné tihradové vyhlasky vyznamné omezuji cas
pro pripravu a prostor pro stabilizaci vihrad i kultivaci regulacnich opatteni. Tato situace soucasné velmi zne-
snadnuje dosazeni specifickych vispor v ramci jedné pojistovny, které by mohly eliminovat individudlni snizovd-
ni tempa riistu prijmii z pojistného. V roce 2005 vstoupila OZP do prvniho roku obdobi nabéhu zmény systému
prerozdélent, které bylo piivodné rozloZeno do tfi let. Ukoly, které stanovil Zdravotné pojistny plan OZP pro rok
2005, byly i v této oblasti splnény. V zdvéru roku 2005 vsak byl zahdjen legislativni proces ke zkrdceni precho-
dového obdobi tak, Ze jiz od druhého ctvrtleti 2006 bude plné nastaveno nové prerozdéleni. Nutnost rychlého
snizovdni tempa riistu vydajii se tak stala jesté naléhavéjsi.

Prizniva ekonomickd bilance OZP z minulych let presto umoznila dodrzovat tihradovymi vyhldskami nasta-
veny riist vydajii. V podminkdch OZP se to projevilo 6,2% ndriistem vydajii. V roce 2006 je vSak takto vysoké
tempo riistu vydajii s ohledem na zménu prerozdélovani pojistného nutné ddle snizovat.

Jednim z diwvodii dlouhodobé stabilniho a zvysujiciho se zdjmu obéanii o sluzby OZP jsou i dopliikové aktivi-
ty. OZP povazuje za zdiklad téchto aktivit ti'i hlavni oblasti.

Jsou to zdravotné preventivni programy zamétené na véasny screening zdvaznych onemocnéni, prispévky
na aktivni imunizaci, operativni experimentdlni zavadéni novych ticinnych lécebnych a vysetfovacich metod,
které se perspektivné stanou soucdsti bezplatného zdravotniho pojisténi, a preventivni aktivity pro objektivné
rizikové skupiny pojisténcii.

Druhou oblasti je plosnd primdrni prevence a edukace podporujici zdravy Zivotni styl, a to véetné rozsihlé
spoluprdce s organizacemi, které se vénuji rekreacnim, sportovnim a pohybovym aktivitdim.

Treti oblasti je dlouhodobé postupné budovini zakladi pro smluvni pripojistént, které vytvdri pro obcany CR
takové sluzby a rozsitenou zdravotni péci, jakd je jiz obvykla ve stdtech EU a jakd postupné vznikd i v ostatnich
sousednich stdtech.

V roce 2005 OZP spolupracovala na rozsiteni prodeje smluvniho pripojisténi lécebnych vyloh pri cestdch
do zahranici prostrednictvim spolecnosti Vitalitas pojistovna, a.s. Lze konstatovat, Ze klienti v roce 2005 opét
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zvysili zdjem o nabidku této komercni pojistovny. Vytvadii se tak piiznivd situace pro rozSifovini nabidky vhod-
nych typii pripojisténi i v dalsich letech a moznost zajistovat a rozsitovat nabidky téchto produktii i pro klienty
jinych zdravotnich pojistoven.

V roce 2005 hospodateni OZP umoznilo zajistit penézni ziistatek Zdkladniho fondu zdravotniho pojisténi
presné na planem stanovené vysi, a to k 31. 12. 2005 na 789 204 tis. K¢. OZP tak nejen dodrZela metodické do-
poruceni MZ CR k maximdlnimu zistatku zdkladniho fondu, ale byly tak vytvoreny i planované predpoklady
pro postupnou transformaci pro nové prerozdéleni. NepovaZujeme viak za systémové, Ze celkové hospodatent
pojistovny, které v roce 2005 plné odpovidalo stanovenym strednédobym ciliim a platné legislativé, je pro rok
2006 postaveno pred problém opét celkovou strategii ve vazbé na dalsi zménu prerozdéleni ménit.

OZP v roce 2005 diislednym dodrZovdnim cenovych vyhldsek Ministerstva zdravotnictvi CR vysla vsttic zd-
méru a metodickému doporuceni MZ CR uvolnit do systému verejného zdravotniho pojisténi dostupné zdroje.
S ohledem na neplanované urychleni zmény prerozdéleni vak v zavéru roku 2005 OZP také ptistoupila k re-
vizi sité smluvnich zdravotnickych zatizeni s ti¢innosti od 1. 1. 2006. Ptes fadu negativnich vnéjsich vlivii lze
rok 2005 hodnotit jako tispésny. Interni i nezdvislé externi kontroly prokdzaly dobrou odbornost, metodickou
i administrativni trovern nasich cinnosti, a OZP i v roce 2005 pravem patii mezi nejlépe hodnocené zdravotni
pojistovny. Dékujeme nasim klientiim za ditvéru, nasim partneriim za spoluprdci.

Ing. Ladislav Friedrich, CSc.
generdlni feditel
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ORGANY ZDRAVOTNI POJISTOVNY

SPRAVNI RADA

ZASTUPCI STATU —

ZA MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI]

ING. PECHAR RENE
MUDR. DRYML VLADIMIR
INnG. CAPKOVA HELENA
ING. TALLEROVA MARKETA
MGR. DORTOVA IVANKA

MGR. HAMZOVA KvETA

DO 27. 11. 2005

OD 28. 11. 2005

OD 28. 11. 2005

oD 28. 11. 2005
DO 19. 1. 2006

ZASTUPCI POJISTENCU A ZAMESTNAVATELU

MGR. KUBASEK RUDOLF
ANTONIV STANISLAV
ING. Z18KA MIROSLAV

ING. GISTR PREMYSL

ING. MASEK MiLosLAv, CSc.

MGR. MUSILOVA DAGMAR
Bc. PECHAN JOSEF
SVAROVSKA ALENA

RNDR. VASUT JINDRICH

PREDSEDA
MISTOPREDSEDA

MISTOPREDSEDA

Doc. ING. VEVERKA MILAN, CSc.

ING. WOLLEROVA ALENA
JUDR. ZAPPOVA JARMILA

PHDR. TOUFAROVA ILONA

RozHODCI ORGAN

ING. POLANECKY VLADIMIR
JUDR. CERNA JITKA

MGR. KREJCOVA ZDENKA
MUDR. ZvONIKOVA ALENA
MGR. KUBASEK RUDOLF
SVAROVSKA ALENA

RNDR. VASUT JINDRICH
Bc. PTACEK VLADIMIR
MGR. RYycH RICHARD

SKOKANKOVA HELENA

DO 27. 1. 2005

oD 28. 1. 2005

PREDSEDA — zA OZP

DozoRc¢i RADA
ZASTUPCE STATU —
7ZA MINISTERSTVO FINANCI

ING. HERANOVA MARIE

ZASTUPCI POJISTENCU A ZAMESTNAVATELU
SKOKANKOVA HELENA PREDSEDKYNE

ING. ZIEGLER KAREL MISTOPREDSEDA

ING. ABRAHAMOVA VERA DO 30. 6. 2005

ING. KoHOUT MILAN OD 22. 9. 2005

HoRAKOVA HELENA

HRrABIKOVA Eva

KADLEC JAN

ING. PETRAS JIRE

Bc. PTACEK VLADIMIR

JUDR. RITTERSKAMP-NAUSOVA JAROSLAVA

DO 7. 11. 2005
MGR. RycH RICHARD
ING. SMOLA MICHAEL, MBA

ZDENEK VLADIMIR

ZA MINISTERSTVO ZDRAVOTNICT VI

ZA MINISTERSTVO FINANCI

7ZA MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECT

ZA SPRAVNI RADU
ZA SPRAVNI RADU
ZA SPRAVNI RADU
ZA DOZORCI RADU
ZA DOZORCI RADU

ZA DOZORCI RADU
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ORGANIZACNI STRUKTURA

S ohledem na skute¢nost, ze OZP byla ztizena
za Ucelem provadéni verejného zdravotniho po-
jisténi, patfilo v roce 2005, stejné jako v minulych
letech, ke stézejnim prioritdim OZP predevsim vy-
tvofit podminky pro v¢asnou thradu zdravotnic-
kym zafizenim za poskytnutou zdravotni péci.

Organiza¢ni struktura OZP byla tvofena orga-
niza¢nimi utvary reditelstvi Praha, tj. tseky, od-
bory, oddélenimi a tymy, pobo¢kami lokalizova-
nymi ve dvandcti krajich a dvémi expoziturami.

Prepocteny pocet zaméstnancii za rok 2005 ¢inil
309, fyzicky stav k 31. 12. 2005 ¢inil 314 zaméstnanctl.

V roce 2005 byly v organiza¢ni strukture reali-
zovany pouze dil¢i organiza¢ni zmény. S uc¢innos-
ti od 1. 1. 2005 byla v useku generalniho feditele
zrusena pozice specialista pro public relations. Né-
pln této pracovni pozice byla nahrazena uzsi spo-
lupraci s externimi dodavatelskymi organizacemi,
coz v kone¢ném dusledku vedlo k vyssi efektivité
oddéleni rozvoje a marketingu. Celkové byla posi-
lovana pracovni kapacita a u¢innost fizeni v OZP.

Na doporuceni poradenské spole¢nosti CERT-
-ACO, s.r.0., kterd v OZP zavadéla systém mana-
gementu jakosti podle EN ISO 9001:2001, byla
k 1. 2.2005 z oddéleni vnitiniho auditu vyclené-
na pozice specialisty pro vedeni systému jakosti
pod pfimé vedeni generdlnim feditelem.

Personalné byl posilen tsek provozné-technic-
ky na pozici specialista pro telefonni styk s kli-
enty o 2 zaméstnance tak, aby klienti dostavali
odborné zarudené informace.

Ve zdravotnim odboru byl zfizen tym specia-
listdi pro tvorbu sité zdravotnickych zafizeni, aby
bylo mozno zachovat prioritni ukoly OZP v ob-
lasti smluvni politiky, kontroly kvality zdravotni
péce a kontroly nakladt.

Ukazatel produktivity prace v roce 2005 mére-
ny po¢tem pojisténcit na jednoho zaméstnance
byl 2033 pojisténct.

V cervnu a listopadu 2005 byl spole¢nosti
CERT-ACO, s.r.o., proveden v OZP 1. kontrolni
audit systému managementu jakosti, tj. 1 rok po
obdrzeni certifikatu s cilem prokdzat shodu s EN
ISO 9001:2001. Cile bylo dosazeno a OZP obdr-
zela potvrzeni certifikdtu na dalsi rok. Na zdkladé
prezkoumani systému internich provérek jakosti,
systému prijimani ndpravnych a preventivnich
opatfeni stavu zavedeni systémovych c¢innosti
a snahy vrcholového vedeni OZP o rozvoj systé-
mu jakosti byl napldnovan dal$i kontrolni audit
v listopadu 2006.

Zékladni organizac¢ni schéma je uvedeno na na-
sledujici strané.

VYROCNI zPRAVA 2005
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ORGANIZACNI SCHEMA

Dozor¢i Spravni Rozhodci
rada rada organ
Generalni
feditel
Usek GR I
Zdravotni Ekonomicky Usek provozné- Odbor informatiky| | Odbor kontroly | |Odbor personalni
odbor odbor technicky aregistru plateb pojistného a pravni
Expozitura
Beroun
Pobocka = Expozitura Pobocka )
Ceské Budgjovice Sezimovo Usti Jihlava
Pobocka Pobocka )
Plzen Brno
Pobocka Pobocka )
Karlovy Vary Olomouc
Pobocka Pobocka )
Usti nad Labem Zlin

Pobocka Expozitura Pobocka

Liberec Opava Ostrava

Pobocka

Hradec Kralové

Pobocka
Pardubice
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ZDRAVOTNI POLITIKA

K zakladnim prioritim OZP v roce 2005, stejné
jako ve v8ech predchozich letech, pattila predevsim
vcasna a odpovidajici thrada zdravotnickym zatize-
nim za poskytnutou zdravotni péci.

Prestoze v roce 2005 pokracoval vyrazny nesoulad
mezi cenovymi poZadavky poskytovatelti a zdro-
ji vefejného zdravotniho pojisténi, byl maximalni
dtiraz kladen na nekonfliktni smluvni jednani s po-
skytovateli zdravotni péce pti respektovani obecné
zavaznych predpisti upravujicich verejné zdravotni
pojisténi.

Vydani vyhlasky ¢. 50/2005 Sb. vyznamné ovliv-
nilo vydajovou stranku OZP, nebot kromé toho, ze
stanoveny zpusob thrady prispél ke skokovému me-
ziro¢nimu navy$eni cen predev$im nasledné péce,

znamenal dal$i rozvolnéni uplatnitelnosti regulaci
v ambulantni péci.

V podminkich OZP téméf 2/3 ze vSech ambu-
lantnich zdravotnickych zatfizeni spliuje vyhlaskou
nastaveny statisticky nevyznamny pocet pojisténcu.
Vyhlagkou nastavené regula¢ni parametry u téchto
zdravotnickych zatizeni prakticky neumoznuji ob-
jem zdravotni péce regulovat. Vysledny otevieny vy-
konovy systém podporuje neregulovanou vykonnost
i preskripci zptisobujici obtizné ovlivnitelny nartist
vydajii v ambulantni specializované péci. Protoze
se jednd zaroven o zdravotnicka zarizeni ve vysoké
mire indukujici dal$i zdravotni péci, vede neregulo-
vany zpusob thrady zékonité k sekundarnimu na-
riistu vydaji i v péci indukované.

VYROCNI zPRAVA 2005



SMLUVNI POLITIKA

Béhem dosavadni ¢innosti OZP vytvorila velmi $i-
rokou sit smluvnich zdravotnickych zatizeni posky-
tujicich zdravotni péci rtizného rozsahu i charakteru
ve v8ech existujicich odbornostech a odvétvich medi-
ciny zarucujicich $irokou dostupnost zdravotni péce
ve viech regionech Ceské republiky. Relativné ptiz-
nivé portfolio prijmu pojisténct OZP pritom nebra-
nilo moznosti zajistit profinancovani zdravotni péce
poskytované vétsim poctem poskytovateltt zdravot-
ni péce, nez je nyni po zméné podminek verejného
zdravotniho pojisténi v CR zejména v Praze a dalsich
krajskych méstech aktualné objektivni nutnosti pro
zajisténi pfiméfené dostupnosti zdravotni péce.

V nékterych regionech a nékterych odbornostech
tak postupné doslo k vyznamnému prekracovani
odbornou spole¢nosti doporuc¢ovanych pocti po-
skytovateld zdravotni péce na 100 tisic obyvatel. Sit
smluvnich zdravotnickych zatizeni OZP je natolik
$irokd, ze v fadé pripadii ma poskytovana zdravot-
ni péce pouze ndhodny charakter, coz negativné
ovliviiuje u¢innost objektivni kontroly vzdjemnych
smluvnich vztaht.

Poc¢inaje rokem 2001 doslo v dusledku pétileté
platnosti smluv k faktickému zakonzervovani sité
zdravotnickych zatizeni a v letech 2001 az 2005 jiz
byly smluvni vztahy uzavirany jen ojedinéle v ptipa-
dech, kdy pfislu$na odbornost nebyla v prislusném
regionu adekvatné zastoupena. Uzavieni nového
smluvniho vztahu vzdy predchazela dikladna ana-
lyza stavajiciho smluvniho zajisténi daného druhu
péce a kazdy smluvni vztah i jeho ptipadné zmé-
ny podléhaly projednani v komisi pro tvorbu sité
smluvnich zdravotnickych zatizeni OZP.

OZP uzavirala smluvni vztah s novymi subjekty
po splnéni vsech legislativou predepsanych podmi-
nek a aktivné se ucastnila véech vybérovych fizeni.
Novy smluvni vztah byl uzaviran vzdy na dobu ur-
¢itou (max. na dobu 1 roku). Pfipadné prodlouzeni
smluvniho vztahu bylo podminéno vyhodnocenim
efektivity vzdgjemné smluvni spoluprace.

Vlivem ménicich se podminek vefejného zdravot-
niho pojisténi i v dusledku omezeni zdrojti verej-
ného zdravotniho pojisténi nastdvd v zdvéru roku
2005 a predev$im v roce 2006 nutnost postupné
prehodnotit stavajici $irokou nabidku sité¢ smluv-
nich zdravotnickych zatizeni s cilem optimalizovat

OBOROVA ZDRAVOTNI POJISTOVNA ZAMESTNANCU BANK,
1 O POJISTOVEN A STAVEBNICTV{

sit smluvnich poskytovatelti zdravotni péce a zajistit
klientdim OZP i v novych podminkdch pfimérené
dostupnou, kvalitni zdravotni péci za udrzitelnou
cenu, a to v rozsahu odpovidajicimu disponibilnim
prostfedkiim na thradu zdravotni péce.

Na zakladé smluvné sjednanych podminek v zave-
ru roku 2005 a po vyhodnoceni dosavadni urovné
smluvniho vztahu vyuzila OZP svého prava a vuci
malému poctu zdravotnickych zatizeni (301 ZZ)
v ptipadech, kdy byl pokracujici smluvni vztah po-
dle evidovanych tudaji vyhodnocen jako nadale ne-
efektivni, uplatnila vypovéd.

HLAVNIMI UKAZATELI PRO POSUZOVANTI SITE

SMLUVNICH ZDRAVOTNICKYCH ZARIZENI BYLY:

¢ pocet obyvatel v regionu,
podil registrovanych pojisténctt OZP z celkové-
ho poctu obyvatel v regionu,

¢ odborniky doporucovany pocet ZZ v dané od-
bornosti na prepocteny pocet obyvatel (aktual-
né OZP pouziva jako minimalni pocet doporu-
¢ovana smérna ¢isla zvefejnénd v prilohdch 1a 2
névrhu natizeni vlady o zavaznych ukazatelich
pro zajisténi vefejnych sluzeb ve zdravotnictvi),

¢ smluvné zajistény pocet ZZ a pocet luzek v dané
odbornosti na prepocteny pocet obyvatel,

¢ troven persondlniho a technického vybaveni ZZ,

¢ smluvné dohodnuty a poskytovany rozsah zdra-
votni péce,

¢ kvalita a efektivita poskytované péce na zékladé
vyhodnoceni komplexni nakladovosti.

Trvalym cilem OZP bylo a je i nadale vybudovani
funkéniho panelu poskytovatel zdravotni pécée s co
bou specializované ambulantni péce se zastresujici
funkci péce ustavni, jejimz zdkladem jsou oblastni
nemocnice I. typu. Na vrcholu pyramidy jsou pak
krajské nemocnice a fakultni nemocnice poskytuji-
ci specializovanou a superspecializovanou zdravotni
péci s nadregionalni plisobnosti.

K 31. 12. 2005 bylo v registru OZP evidovano
24 421 smluvnich zdravotnickych zafizeni, posky-
tujicich zdravotni pééi riizného rozsahu ve vSech
odbornostech a odvétvich mediciny, a 2 074 1¢é-
kéren a vydejen zdravotnickych prostredka.
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ZDRAVOTNI PECE

ZDRAVOTNI PECE POSKYTOVANA POJISTENCUOM OZP
A HRAZENA NAD RAMEC VEREJNEHO ZDRAVOTNIHO
POJISTEN] Z FONDU PREVENCE

Fond prevence, tvoteny podle § 19 odst. 1 za-
kona ¢. 280/1992 Sb., v platném znéni, je jiz
tradi¢nim ndstrojem OZP k realizaci zdravotné
preventivnich programt, zédkladniho stavebniho
kamene v nabidce nadstandardnich, respektive
dopliikovych sluzeb OZP klienttm.

Cilem zdravotné preventivnich programu bylo
poskytnout pojisténcim OZP vy$si miru zdravot-
ni prevence, nez je garantovana v zakonem stano-
veném rozsahu vetejného zdravotniho pojisténti,
stimulovat klienty k pravidelnému vyuzivani z4-
konnych narokt na preventivni péci a pozitivné
ovliviiovat celkovy Zivotni styl klientti smérem
k ochrané zdravi.

OZP v roce 2005, stejné jako v letech predcho-
zich, vénovala pozornost v§em skupindm pojis-
ténct bez rozdilu véku i pohlavi a strukturovala
$irokou $kalu zdravotné preventivnich programu
z oblasti primarni i sekundarni prevence. Kro-
mé toho se OZP snazila, pfedev$im ve zdravotné
preventivnich programech realizovanych ve spo-
lupraci s dominantnimi zaméstnavateli, zajistit
specifickou preventivni ochranu pro exponova-
nou ¢ast pojisténct v produktivnim véku s pri-
hlédnutim k jejich profesnimu zaméteni a z né-
ho vyplyvajicich rizikovych faktori. Dulezitym
prvkem téchto programu byl i finanéni podil za-
méstnavateld a pojisténci.

ZDRAVOTNE PREVENTIVNI PROGRAMY CELOPLOSNE,
PLNE HRAZENE OZP A ZAMERENE NA VCASNY ZACHYT
ONEMOCNEN{

OZP jako jedna z mala zdravotnich pojistoven
zajistila pro své klienty témér uplnou struktu-
ru zakladnich onkologickych screeningovych
zdravotnich programt, jako jsou programy:
Preventivni vySetfeni nddorovych zmén ktize,
V¢asny zachyt rakoviny prostaty, Prevence kar-
cinomu tlustého stfeva a Preventivni vySetfeni
prsi. Programy, dopliujici nabidku v této ob-
lasti jsou: Prevence osteopordzy, Pomiizeme
vam prestat koufit a Stanoveni C-reaktivniho
proteinu.

VOLITELNE PREVENTIVNI PROGRAMY S DIFERENCOVA-
NYM PRISPEVKEM — KREDITNI SYSTEM

Volitelné preventivni programy zahrnovaly $i-
rokou $kalu moznosti finan¢niho ptispévku na
zdravotni péci, 1éky, prosttedky zdravotnické tech-
niky a dals$i obdobné vyrobky jinak ze Zakladniho
fondu zdravotniho pojisténi nehrazené a dale pri-
spévky na aktivity prikazné prispivajici ke zdra-
vému zivotnimu stylu. Program byl postaven i na
predpokladu siroké finanéni spolutcasti pojisténce
a co nejvétsi svobodé volby individudlnich priorit.
Limitovany pfispévek byl s ohledem na celkova
finan¢ni omezeni nabidnut vybranym skupindm
pojisténct. Kritériem vybéru bylo hodnoceni zdra-
votné pojistného rizika kazdého pojisténce v pru-
béhu jednoho roku, bilance virtudlniho osobniho
uctu klienta, ocisténého od nakladiti na zékladni
prevenci, a dale obecné pozitivni postoje klien-
ta (darci krve a organt, dtslednost pfi vyuzivani
zékonné prevence, matetstvi apod.). Pro posileni
principu solidarity v ramci rodiny program umoz-
nil klientovi vzdat se svého ndroku na finan¢ni pii-
spévek ve prospéch svého ditéte, pojisténce OZP,
za predpokladu dodrzeni volitelného spektra cer-
pani. Nabidka zdravotné preventivnich programu
vychazela z co nejsir$i nabidky dlouhodobé a vseo-
becné rozsitenych zdravotnich programu.

ZDRAVOTNE PREVENTIVN] PROGRAMY SMLUVNE
ZAJISTOVANE A HRAZENE VE SPOLUPRACI SE ZAMEST-
NAVATELI

OZP ptipravila radu zdravotné preventivnich
programi, které se spolutcasti zaméstnavatele
nabizely zaméstnancim spolupracujicich domi-
nantnich zaméstnavatelt pestrou $kalu zdravot-
né preventivnich programi zohlednujicich pre-
devsim specifické pozadavky danych profesnich
odvétvi. Mezi nejvyhleddvanéjsimi a nejvyuzi-
vanéj$imi programy byly v roce 2005: Programy
komplexni prevence, Rehabilita¢né rekondi¢ni
pobyty a Prevence poruch pohybového aparatu.

OZDRAVNE KLIMATICKE POBYTY PRO ZDRAVOTNE
OSLABENE DETI

OZP pokracovala i v roce 2005 v dlouhodobé

7 ¥

uspé$ném programu zvySovani vlastni obrany-
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schopnosti organismu chronicky nemocnych déti
realizaci ozdravnych primorskych pobytt uréenych
pro chronicky nemocné déti s onemocnénimi dycha-
cich cest, ekzémy a poruchami obranyschopnosti.

PROGRAMY PRIMARN{ PREVENCE ZAMERENE
NA POHYBOVE AKTIVITY A PODPORU ZDRAVEHO
ZIVOTNIHO STYLU

Uskute¢novanim programu Klub zdravi OZP
(KZOZP) byla v roce 2005 dale rozsifena spolupra-
ce s partnerskymi ob¢anskymi sdruzenimi ve spor-
tu a turistice pfi podpofe primarni prevence jako
dulezité soucasti pravidelné péce o zdravi jejich ¢le-
nu - pojisténctt OZP. K motivujicim faktortim pro
dosahovani tohoto zaméru pattily zejména vhodné
vybrané sluzby OZP a vyhody poskytované systé-
mem EUROBEDS i partnery OZP. V zavéru roku
2005 bylo v KZOZP registrovano 3 213 ucastniki
ze 126 oddilt, odbort nebo sportovnich klubt.

Pritazlivé, Siroce dostupné formy sportovnich
a rehabilita¢né rekondi¢nich aktivit, zatazenych
do programu Sportujte s OZP, predstavovaly
v prubéhu roku 2005 uc¢innou motivaci pro vy-
razné navySeni poctu aktivnich ucasti pojistén-
ct na sportovnich, turistickych a rehabilita¢né
rekondi¢nich aktivitach ve viech regionech CR.
Pfiznivy ohlas a zvySujici se oblibenost u part-
nert i mezi pojisténci prokazuje 2 100 uskutec-
nénych akci s aktivni tcasti 83454 pojisténct
OZP. Realizaci tradi¢niho a pojisténci vyzado-
vaného programu Plavejte s OZP pokracovala
OZP v podpore primdrni prevence zdravi svych
pojisténcu s cilem zvysit pocet téch, kteti rekon-
di¢nim plavanim rehabilituji pohybovy aparat
a jsou tak motivovani k vétsi spoluzodpovédnosti
za své zdravi. Program byl v roce 2005 uskutec-
novan celkem v 89 bazénech a vyuzit cca 60 000
pojisténci.

OBOROVA ZDRAVOTNI POJISTOVNA ZAMESTNANCU BANK,
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EKONOMICKE VYSLEDKY

OZP v roce 2005 hospodarila vyrovnané a spl-
nila v8echny zakladni ukazatele stanovené ve
Zdravotné pojistném planu. Hospodareni v roce
2005 bylo provadéno v souladu s platnou legis-
lativou, zejména pak se zékonem Ceské narodni
rady ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych,
podnikovych a dalsich zdravotnich pojistovnach,
a s vyhlaskou ministerstva financi ¢. 503/2002
Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdko-
na ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéj-
$ich predpist, pro zdravotni pojistovny.

Ekonomicka ¢innost je provadéna na principu
fondového hospodareni, které spocivé v diisledném
ucetnim i penéznim oddéleni jednotlivych fondd,
a déle na oddéleni prostiedku svéfenych, kterymi
jsou Zakladni fond zdravotniho pojisténi a Rezervni
fond, a prostredki vlastnich, kterymi jsou Provoz-
ni fond, Fond reprodukce majetku, Fond prevence
a Socialni fond. Majetek, zavazky a pohledavky OZP
jsou vyjadieny v Rozvaze k 31. 12. 2005.

HoSPODARENI SE ZAKLADNIM FONDEM ZDRAVOTNI-
HO POJISTEN{

Pro ¢innost OZP v roce 2005 byl zasadni Za-
kladni fond zdravotniho pojisténi (ZFZP), ze
kterého se odviji pfijmova i vydajova stranka
zdravotni pojistovny a ze kterého jsou provadény
pfimo ¢i neptimo dotace véem ostatnim fondum,
jsou zde evidovany prijmy z pojistného a prova-
dény poskytnuté uhrady zdravotni péce i solidar-
ni ptispévky do prerozdélovaciho procesu.

Vyvoj hospodareni se zakladnim fondem byl
v roce 2005 poznamendan celou fadou vlivi, které
mély vyznamny dopad na hospodareni se zaklad-
nim fondem.

JEDNALO SE ZEJMENA 0O:

¢ Nabyti u¢innosti novely zdkona ¢. 592/1992 Sb.,
ktera zménila zasadnim zptisobem prerozdélo-
vani vybraného pojistného z principu prerozdé-
lovani dle poctu pojisténct, za které je platcem
pojistného stat, na nové zvoleny princip podle
indext nakladovosti jednotlivych vékovych sku-
pin a pohlavi pojisténctl. Finan¢ni interpretace
tohoto vlivu je sniZeni prijmi po prerozdéleni
0 549 515 tis. K¢.

¢ Vyhlasky o thradéch zdravotni péce na 1. a 2.
pololeti roku 2005, které proti navrhiim zamést-
naneckych zdravotnich pojistoven viibec nezo-
hlednily snizeni pfijmt a obsahovaly jednotné
navy$eni vydaji podle referenéniho obdobi.
Dusledkem i pres uplatnéné regulace je sniZeni
zistatku ZFZP OZP, kdy vydaje prevysily pii-
jmy o 180 752 tis. K¢.

¢ Postoupeni vybranych pohledavek dle usneseni
vlady ¢. 871/2005 ze dne 7. 7. 2005 a usneseni
PS PCR ¢&. 1872/2005 znamenalo jednozna¢ny
ptijem ZFZP ve vysi 45 529 tis. K¢.

¢ Doplatky konecného vyuctovani za péci poskyt-
nutou pojisténcim OZP ve 2. pololeti roku 2004
hrazené v kvétnu 2005 v &astce presahujici 100 000
tis. K&.
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RozvAaHA

Ministerstvo financi CR Nazev a sidlo Getni jednatky
k vyhladce €. 274/2005 Sb.,
OZP zaméstnanci bank,pojist'oven
a stavebnictvi
Praha 4, Roskotova 1225/1
ROZVAHA /(bilance)

k 31.12,2005
Minulé Hruba | Uprava Cista
& F obdobi vike vyke
a b 1 2 3 4
. AKTIVA x
1 14 368 75850 -61074 14 776
2 11817 75341 61074 14 267
3 2551 509 0 509
4
5 130 009
6
Pozemky a stavby 7
Jind finanéni umisténi 130 009
C. Dlollhodﬂbi hmotny majetek 8 308 294 385377  -81142 :Sil
1. Pozemky a stavby 9 284 440] 308 057| -24209| 283 B48|
1.1 Pozemky 10 31845 31845 31845
1.2 Staviy 1 252 604 276212)  -24 208 252 D03|
2. Movity majatek 12 22 653 76 844| -56 933 19 811
2.1 Movity maletek - odepisovany 13 22 364 76 555| -56 933 19 62
2.2 Movity majetek - neodepisovany 14 289 289 289
3. Nedokangeny diouhodaby hmetny majetek 15 1192 476] a7
4. Poskytnuté zaiohy na pefizeni hmatnéha majetku 18
D. Dlouhodoby finantni majetek 17 200 942 28 010 0 328 010
I. Podily v podnikatelskych seskupenich 18 0 07 661 0 107 661
1. Podily v aviddanych csobdch 18 07 661 107 661
2. Dluhopisy vydané oviddanymi osobami a pljcky 1Emto osobam 20
3. Podily s podstatnym viivem 21
vydané 22
. Jiny diouhodeby finanéni majetek 23 200 942] 220 349 0] 220349
1. Akcie a ostaini cenné papiry s proménilvjm vynasem, ostatni padily 24
2. Diuhové cennd papiry 25 200942] 220 349 220 349
3. Depozita u finangnich instituci 26
4. Ostatni finanni mafetek 27
E. DluZnici 28 1501 !Ilil 483 129 0] 1483129
I.Pohledivky 2 vefejného zdravotnino pojistént 29 | 1497 779] 1480 865 0] 1480 885
1. Pohledavky za plitci pojistnéno 30 | 1245620] 1381 805) 1381 805|
2. Pohledavky za poskytovated zdravolni pete 3 235078 81987 1987
3. Pohledavky z plerozdélen pojstniha 2
4. Pohiedvky z nahrad &kod vefejného iho pojisténi 33 10 993 8503 8503
5 Pohledavky 2 pleplathd do maunn fondu 34
6. Pohledavky z pinéni mezindrodnich smiuv o zdravoini pedi 35 6 056 8570 8570
7. Ostatni pohleddviy 36 32 ]
I1.Ostatni pohledivk; 37 4 1&‘ 2 264 ] 2 264/
[1- Kratkodobe 38 3797 1935 1 9@'
|2 Drouhodone 28 329 329 329
#. Ostatni aktiva 40 1363 B41| 1340 684 0| 1340 684
1. Zasob: 41
Il. Hotovost na Gétech u finanénich instituci a hotovost v pokladne 42 | 1363 841] 1340684 0] 1340 684
| Zvla3ni bankovni Gty 43 | 1362600] 1338541 0] 1338541
1. Zakladniha fondu 44 969 956|780 204 789 204)
2. Rezerdniho fondu 45 51 546 72308 08
3. Provaznin fondu 45 184 186 260 970 260 970)
4. Socilinibo fondu 47 4 B62 4 861 4 861
5. Fondu reprodukee majetku 48 15 D60 16 182 16 1 gl
6. Fondu prevence 48 123 218 177 037 177 037]
7. Fondu pro dhiady preventival pade 50
8. Fondu pro zprostfedkovani Ghrady zdravotn] péde 51
9. Fondu pro Gheady zdvodni preventivii péce z prostfediol é 52
10. Ostatni bankovni déty 53 13772 17 969 17 969
Pokladna a jiné pokladni hodnaty 54 1241 2143 2143
il Jina aktiva 55
G. Prechodné ncty aktiv 5 7 126 0 126
. Ostatni pfechodna Géty aktiv, z toho 57 7 126 0 126
h obdabi a pfjmy plidtich cbdobi 58 7 39 39
2. dohadni palogky aktivni 59 87 87
AKTIVA CELKEM - K s 60 | 3519 366 3613 176] -142 216] 3 470 960
Kontroini ¢islo aktiv 0y, 999 | 15 294 495(15 714 919] -507 790[15 207 129
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Minulé Hruba Uprava Cista
& i | obdobi vyde vyse
{ a b 7 2 3 4
|I._PASIVA x
A. Viastni kapital 61 2 767 186 Dl 0| 2417 152
62 l
Il. Rezervni fond na novi ocenéni 63
é fondy 64 | 1245758 0] 0] 1555351
1. Pravezni fond ] 341 080 479771
2. Socidinl fond 66 5 287 39
3, Fond malethu &7 461 256 458 365
4. Fond reprodukce majethu 68 15 530 18 554
5. Fond prevence 9 423 595 628 684
6. Fond pro Ghradu preventivil péée 0
7. Fand pro 2prostiediovani uhrady zdravaini péte m
8. Fond pro uhadu zavodni preventivni péée z prostiedhd & atale 72
15. Jing -35 414
|v. Ostatni fondy ze zisku 73 -36 565
V. Fondy vefejného zdravotniho pojisténi 74 | 1508 208 o] 0] 817620
1. Zakladni fond 75 | 1414 469 702714
2. Rezervni fond 76 93 73 114 908
V1. Nerozdéleny zisk min. Ugotnich obdobi nebe_neuhrazend ztrita min.uéetnich obdobi 77 5597 48 784
VIl Zisk nebo zirita béknéhe Gtetniho obdobi 78 -7 18E -4 60,
B. Reze 79 1] [1] 0|
[1. Rezervy na ostatni rizika a ziréty 80
[2. Technické rezervy 81
C. Véritelé 82 751 rﬁ 0] 0] 1053610
. Zavazky z vefejného zdravotniho pojisteni B3 721 254] o] o] 1017544
1. Zivazky za plétci pojisinéno B4 1 499] 202 422
2. Zivazky k poskytovatelim zdravotni pete 85 700 716) 794 242]
3. Zavazky z plerozdéleni pojistnaha B6
4. Zavazky k zajisfovacimu fondu 87 17 433 18771
5. Ziwazky z pinéini mezinarodnich smiuv o zdravotnl peéi BB 271 197
6. Ostatni zavazky 59 1335] 912
Il Vypajcky zarutent dluhopisem 90
1, Sménitging i) vypijtky a1
liL. Zavazky vil finantnim 52
IV. Ostatni zavazky 93 30 446 o]
1. Zavazky dafove 54 2614
2. Zdvazky ze socidiniho zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojiStani 45 4926
3, Ostatni zdvazky 96 22 906
|0 Ostatni pasiva 87
E. ucty pasiv] | ] 480 [
|. Vydaje plittich obdobi a vynosy piidtich obdobi 99 480
II. Ostatni plechodné ity pasiv. z toho: 100 480
a) dohadné palazky pastvni] 101
l__lms VA CELKEM 102 | 3519 366| 0]
Kontrolni islo pasiv 999 | 14 065 244] [l

(Odeslanc dne: Razitko: Podpis vedouciho Odpovidajici / j) A
ugetni jednotky: 2a idaje: [ / U (f/(f:
24.3.2006 080ROVA Rﬂmmmﬂmm Ing.Ladislav Friedrich CSc Marie Petfitkova "‘[
e STHANCY BANK, POUISTOVEN -
207 071 prasia 4 EL Tolokce:
ROSKOTOVA 1/1225 @ 74~’ 261105305

« AUDITOR ';—
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ZAKLADNI FOND ZDRAVOTNIHO POJIST

A4

z

ENI

Tis. K¢ Tis. K¢ %
A. | Zakladni fond zdravotniho pojisténi (ZFZP)
. . . Rok 2005 ZPP |  Rok 2005 2005 skut./
Tvorba a ¢erpani ve sledovaném obdobi skutet. 7PP 2005
|. | Pocate¢ni zlstatek k 1. 1. ve sledovaném obdobi 1054501 1414 469 1341
IIl. | Tvorba celkem = zdroje 9404 000 9265 591 98,5
1 Pojistné z verejného zdravotniho pojisténi podle § 1 odst. 1 pism. a) 11970 000 11335573 94,7
vyhlasky o fondech
) Penézni prosttedky plynouci z mési¢niho vyuctovani vysledkl prerozdélo- | -2 600 000 -2 104 565 80,9
vani +/- podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech
3 Pendle, pokuty a pfirazky k pojistnému podle § 1 odst. 2 nebo 3 vyhlasky -328
o fondech
4 | Nahrady Skod podle § 1 odst. 1 pism. c) vyhlasky o fondech 12 000 24011 200,1
5 Uroky ziskané hospodafenim se ZFZP podle § 1 odst. 2 nebo 3 vyhlasky
o fondech
6 | Ostatni pohledavky podle § 1 odst. 1 pism. g) vyhlasky o fondech
7 | Prevody z jinych fondi v souladu s § 1 odst. 1 pism. i) vyhlasky o fondech
8 Prevod zUstatku ZFZP v piipadé slouceni nebo splynuti zdravotni pojis-
tovny podle § 1 odst. 1 pism. j) vyhlasky o fondech
Pohledévky za zahrani¢ni pojistovnu podle § 1 odst. 1 pism. e) vyhlasky 22 000 10900 49,5
9 | ofondech za uhrazenou zdravotni péci zdravotnickym zatizenim za cizin-
ce na zakladé mezinarodnich smluv
10 | Kladné kurzové rozdily podle § 1 odst. 1 pism. h) vyhlasky o fondech
1 Dar urceny darcem pro ZFZP, nebo pokud nebyl darcem urcen ucel daru,
podle § 1 odst. 1 pism. d) vyhlasky o fondech
ll. |Cerpéni celkem = snizeni zdrojd 9 645 688 9977 346 103,4
1 Zavazky za zdravotni péci vcetné korekci a revizi a Uhrad jinym ZP podle § 9200 000 9537576 103,7
1 odst. 4 pism. a), pism. b) a pism. e) vyhlasky o fondech
ztoho:
11 zavazky za |éceni pojisténct dané zdravotni pojistovny v ciziné podle § 1 49 384 6912 14,0
' odst. 4 pism. b) vyhlasky o fondech 3)
2 | Uroky z Gvérd podle § 1 odst. 4 pism. f) vyhlasky o fondech
3 | Predpis pridéld do jinych fondl (3.1 + 3.2 + 3.3 + 3.4) 363 967 376 677 103,5
v tom:
3.1 |-dorezervniho fondu podle § 1 odst. 4 pism. j) vyhlasky o fondech 10 266 19695 191,8
3.2 |-do provozniho fondu podle § 1 odst. 4 pism. i) vyhlasky o fondech 353701 356 982 100,9
3.3 |-dofondu prevence podle § 1 odst. 4 pism. k) vyhlasky o fondech
4 Predpis pfispévku do zajistovaciho fondu podle § 1 odst. 6 vyhlasky 19721 19771 100,3
o fondech
5 | Odpis pohledavek podle § 1 odst. 5 vyhlasky o fondech 15 000 7356 49,0
Zavazky vyplyvajici z poskytnuti zdravotni péce fakturované tuzemskymi 22 000 10900 49,5
6 | zdravotnickymi zafizenimi za cizince véetné vysledkd revize podle § 1
odst. 4 pism. c) vyhlasky o fondech
7 Bankovni poplatky za vedeni u¢tu ZFZP a dalsi poplatky podle § 1 odst. 4 25000 25053 100,2
pism. g) vyhlasky o fondech
8 | Zaporné kurzové rozdily podle § 1 odst. 4 pism. h) vyhlasky o fondech 13
IV. | Konecny zGstatek k poslednimu dni sledovaného obdobi = |+ Il - Il 812813 702714 86,5
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PODILOVE ZASTOUPENI PENEZNICH ZUSTATKU JEDNOTLIVYCH FONDU K 31. 12. 2005

Rezervni fond 6,24 %

Fond prevence 11,58 %

Socialni fond 0,32 % Zékladni fond 51,61 %

Fond reprodukce
majetku 1,06 %

Provozni fond 29,20 %

UKAZATEL PRODUKTIVITY PRACE
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B pocet pojisténci na jednoho zaméstnance

Produktivita préce méfend primérnym poctem pojisténcti na jednoho primérem prepocéteného zaméstnance ma v OZP nepretrzité

X

rostouci trend. Podle dostupnych dajit m4 OZP takto méfenou nejvyssi produktivitu préce v rdémci zdravotnich pojidtoven v CR.
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VYVOJ A STRUKTURA POJISTENCU OZP

Poji$tiNct

Vyvoj poctu pojisténctt OZP v roce 2005 pokraco-
val v souladu s predpoklady Zdravotné pojistného
planu a nadale vykazoval zmirnujici se tempo rastu
poctu pojisténcii. Na tento vyvoj méla urcujici vliv
sjednocujici se nabidka poskytovani sluzeb jednotli-
vymi zdravotnimi pojitovnami.

V roce 2005 OZP presla s ohledem na zménu sys-
tému prerozdélovani pojistného podle poétu pojis-
téncti na novou metodiku hlageni poctu pojisténcu.
Do téchto pocti, na rozdil od Zdravotné pojistného
planu na rok 2005, se jiz nezahrnuji pojisténci, kteti
se docasné odhlasili z vefejného zdravotniho pojis-
téni z divodu dlouhodobého pobytu v ciziné. Tito
pojisténci jsou registrovani OZP a nadale podléhaji
¢eskym pravnim predpistm. Jejich vynéti ze systému
je pouze ptechodné a po navratu do CR pokracuji
v ptivodnim pojistném vztahu. Protoze od 1. 1. 2005
jsou pojistovnam pridélovany prostiedky podle po-
¢tu pojisténct ucastnicich se vefejného zdravotniho
pojisténi, nebylo jiz mozno tuto metodiku uplatiio-
vat, nebot osoby odhldsené z titulu pobytu v ciziné
neplati pojistné a OZP za né nehradi zdravotni péci.
Do poctu pojisténcu tedy nadale nejsou zahrnova-

VYVOJ POCTU POJISTENCU OZP V LETECH 1993-2005

ny. Jedna se v praméru o 3 700 osob. To samozrej-
mé ovliviiuje ukazatel ptirastku pojisténct a plnéni
pojistného planu. Plan, ktery predpokladal 633 000
pojisténci k 31. 12. 2005, vychazel z metodiky roku
2004. Korekci na nové uplatnovanou metodiku pak
planovany pocet ¢inil 629 300 pojisténct a mizeme
konstatovat, Ze plan byl tedy plnén na 99,8 %.

Celkovy pocet pojisténcti se zvysil v roce 2005
0 cca 21 000, tedy o 3,4 %. Z ostatnich zdravotnich
pojistoven prechazelo k OZP ¢tvrtletné v priaméru
4 500 pojisténct. Soucasné doslo ke zvyseni naristu
nové narozenych déti.

Vékova struktura pojisténcti se vyvijela ve pro-
spéch nértstu vSech vékovych skupin nad 55 let,
které mély za rok 2005 nadpriimérna tempa ristu.
Ptirastek pojisténcti ve véku 60-65 let byl navic dru-
hy nejvyssi i v absolutni hodnoté. Tim se zvySuje po-
dil vyssich vékovych skupin.

Nejvyssi absolutni ndartist poc¢tu mély vékové sku-
piny 30-35 let a 40-45 let, nejvyraznéji poklesl pocet
ve skupiné 25-30 let pfesunem do vy$si vékové sku-
piny, takze je zfejmé, Ze na vékové skladbé se odrazi
zejména starnuti stabilniho kmene pojisténct OZP.
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VYVOJ POCTU POJISTENCU MEZI ROKY 2004 A 2005 V JEDNOTLIVYCH SKUPINACH PODLE VEKU A POHLAVI

Vékova Stav k31.12.2004 Stav k 31.12.2005 Index Index Index
skupina (osoby) (osoby) 2005/2004 | 2005/2004 | 2005/2004
Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny Celkem
0-5 26 591 25457 52048 24 381 23307 47 688 0,92 0,92 0,92
5-10 17 331 16 812 34143 18 440 17 857 36 297 1,06 1,06 1,06
10-15 20080 20 281 40361 19 366 19188 38554 0,96 0,95 0,96
15-20 19 824 21404 41228 21190 21755 42 945 1,07 1,02 1,04
20-25 17 806 24901 42707 17 833 22183 40016 1,00 0,89 0,94
25-30 22080 38157 60 237 21580 33329 54 909 0,98 0,87 0,91
30-35 21771 35324 57 095 22904 40 800 63 704 1,05 1,16 1,12
35-40 20276 26913 47189 20628 28 396 49024 1,02 1,06 1,04
40-45 16 780 22 645 39425 19336 25687 45023 1,15 1,13 1,14
45-50 18418 24519 42 937 17 445 23268 40713 0,95 0,95 0,95
50-55 18814 26 124 44938 19478 26729 46 207 1,04 1,02 1,03
55-60 17 556 24133 41689 19136 26 638 45774 1,09 1,10 1,10
60-65 11461 15014 26475 13725 18 556 32281 1,20 1,24 1,22
65-70 6732 8 240 14972 8128 10559 18 687 1,21 1,28 1,25
70-75 4357 6162 10519 5175 6756 11931 1,19 1,10 1,13
75-80 2433 4354 6787 2942 5163 8 105 1,21 1,19 1,19
80-85 1125 2382 3507 1581 3138 4719 1,41 1,32 1,35
85+ 315 729 1044 521 1112 1633 1,65 1,53 1,56
Celkem 263750 343551 607 301 273789 354421 628210 1,04 1,03 1,03
SROVNANI VEKOVE STRUKTURY POJISTENCU OZP
MUZI ZENY
80-85 80-85
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70-75 70-75
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PRUMERNE NAKLADY

Zdravotné pojistny plan pro rok 2005 byl postaven
jako vyrovnany s planovanym 6,5% nartistem celko-
vych nakladii véetné zahrnuti planovaného nartistu
pojisténca.

Celkové planované ndaklady byly prekroceny
0 3,7 % a ¢inily celkem 9 537 576 tis. K¢. K prekro-
¢eni planovanych celkovych nakladt doslo prede-
v$im v komplementdrni péci, domaci péci, ambu-
lantni specializované péci, v ustavnich zatizenich
akutni lizkové péce, v odbornych lé¢ebnych tsta-
vech a v lécivech. V ostatnich vrstvach naklady ne-
doséhly planovanych hodnot.

Ke zvySeni planovanych nakladu v tstavni péci i spe-
cializované pé¢i ambulantni doslo predevs$im v dtisledku
vydani vyhlagky MZ ¢. 50/2005 Sb. upravujici nejenom
uhradu pro 1. pololeti 2005, ale ve skute¢nosti i thradu
2. pololeti 2005. Prestoze OZP stejné jako ostatni zdra-
votni pojistovny predikovala pii uplatnéni vyhlasky ne-
planovany nartist nakladéi nad moznosti systému, byla
povinna dodrzet zptsob thrady stanoveny vyhldskou.

a4

NA ZDRAVOTNI PECI

Naklady na jednoho pojisténce vzrostly oproti
roku 2004 o vice nez 7 % a o 4,5 % proti planova-
nym nakladtm. Z ndkladt na jednoho pojisténce
v nasledné pé¢i (a to jak v OLU, tak v LDN) je pa-
trny vliv vyhlasky MZ ¢. 50/2005 Sb., kdy i pres
mens$i pocet hospitalizovanych ndklady na jedno-
ho pojisténce stouply jednak z titulu navyseni jed-
notkové ceny v diisledku vyhlasky MZ ¢. 50/2005
Sb., jednak z titulu nartstu pramérného poctu
osetfovacich dnt na jednoho pojisténce. V am-
bulantni specializované péci je situace obdobnd -
pro pfevahu zdravotnickych zatizeni, kde nebylo
mozno pouzit regulaci maximalni thradou, vedl
neregulovany zptsob k naristu vydaju meziro¢né
04,7 % a v disledku neregulované indukce a pre-
skripce doslo sekundarné k navyseni péce kom-
plementu a nakladii na lé¢iva a zdravotnické pro-
sttedky (meziro¢ni ndrast u péce komplementu
14,7 %, meziro¢ni nartst nakladi na predepsana
1é¢iva 10 %, respektive 15 %).

PODIL PRUMERNYCH NAKLADU NA ZDRAVOTNI PECI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU V PREPOCTU NA 1 POJISTENCE

lé¢eni v zahranic¢i 0,07 %

zdravotnické prostredky vydané na poukazy 2,10 %

Iéky vydané na recepty 22,17 %

zdravotnicka
zachranna sluzba 0,46 %

doprava 0,28 %

lazenska a ozdravenska
péce 2,40 %

osetrovatelska
lGzka 0,14 %

LDN 0,72 %

odborné
|é¢ebné ustavy 1,96 %

OBOROVA ZDRAVOTNI POJISTOVNA ZAMESTNANCU BANK,
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stomatologickd péce 5,75 %

péce praktickych lékarl 5,52 %

gynekologicka péce 1,96 %

rehabilitacni péce 1,18 %

diagnosticka
zdravotni péce 6,52 %

domaci
zdravotni péce 0,22 %

naklady na spec.
ambulantni péci 9,43 %

nemochnice 39,13 %



PRUMERNE NAKLADY NA ZDRAVOTNI PECI NA 1 POJISTENCE PODLE VEKOVE STRUKTURY

Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny

0-5 14152 11634 13 946 12131 0,99 1,04
5-10 8816 8006 8725 8065 0,99 1,01
10-15 8342 8502 8417 8468 1,01 1,00
15-20 7176 9185 6 964 9265 0,97 1,01
20-25 6222 9193 5844 9054 0,94 0,98
25-30 6 448 12452 6863 12 641 1,06 1,02
30-35 6 624 12359 7098 12770 1,07 1,03
35-40 7907 12051 8077 12 247 1,02 1,02
40-45 9083 12782 9761 13 040 1,07 1,02
45-50 12369 15786 12652 15368 1,02 0,97
50-55 18017 19633 17310 19974 0,96 1,02
55-60 23743 23029 23770 23118 1,00 1,00
60-65 28771 26 280 29363 27 059 1,02 1,03
65-70 35923 32439 38 547 31701 1,07 0,98
70-75 48 024 40 947 49212 40 058 1,02 0,98
75-80 53430 44220 56 303 45 460 1,05 1,03
80-85 52353 49616 55738 50023 1,06 1,01
85+ 51360 53 565 47 866 52715 0,93 0,98
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INFORMACNI SYSTEM

Zakladem informa¢niho systému OZP, ktery je
dlouhodobé a koncepéné budovan jako otevieny
systém pracujici v realném case, je rozsahld centralni
datovd zdkladna umisténd na velkokapacitnich dis-
kovych polich. Centralni datové zakladna je fizena
vykonnym 64bitovym unixovym serverem SUN
Fire 3800. Kompletni republikova sit pracovist OZP
je on-line napojena na centralni databazi prostred-
nictvim WAN sité realizované virtudlnimi datovymi
spoji. Tato architektura vytvari G¢inny nastroj pro
podporu efektivniho fizeni celorepublikové ptisobici
zdravotni pojistovny v situaci, kdy pokracujici mezi-
ro¢ni nartist objemu zpracovavanych dat v souvislos-
ti s rlistem poctu pojisténcti v roce 2005 ¢inil 7 %.

V roce 2005 doslo v souladu se Zdravotné pojist-
nym pldanem k dal$imu rozsiteni diskovych kapa-
cit a v ndvaznosti na prijatou koncepci informacni
bezpeénosti byla provedena ndhrada zastaralého
paskového archiva¢niho zafizeni velkokapacitnim
diskovym polem s kapacitou 2,4 TB. Dale bylo
pristoupeno k ndhradé aktivnich prvki sité LAN
a tim i k vyraznému zvyseni pfenosovych rychlos-
ti na 100 Mbit.

K centrdlnimu serveru je trvale pripojeno 280
koncovych stanic. S ohledem na inova¢ni cyklus
v oblasti informacnich technologii pokracovala
OZP v roce 2005 v jejich planované obnové s cilem
zabezpecit ctyrlety cyklus obmény koncovych stanic,
a to predevsim na pracovistich, kde soucasné doslo
k inovaci aplika¢niho programového vybaveni.

Vstup informaci do centralni datové zakladny
je realizovan, v zavislosti na povaze jednotlivych
agend, bud interaktivné ptimou aktualizaci jednot-
livych zdznamd s moznosti okamzitého vyuziti na
vSech pracovistich OZP, nebo jsou data zpracovava-
na v pravidelnych no¢nich davkovych chodech.

Interaktivné jsou zpracovavany predev$im zmé-
ny do registru pojisténcti, platcti pojistného nebo
smluvnich partnerti. V dévkovych chodech pak

OBOROVA ZDRAVOTNI POJISTOVNA ZAMESTNANCU BANK,
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probiha predev$im vyuactovani vykazané zdravotni
péce, zahrnujici proces validace dat, automatické
kontroly, vlastniho vyuctovani véetné zpracovani
a tisku zuctovacich zprav pro poskytovatele zdra-
votni péce, vyuctovani prehledét OSVC, zpracovani
hlaseni o zménach zameéstnavatele apod.

V roce 2005 byl uveden do rutinniho provozu ino-
vovany ucetni software RIS 2000 véetné nadstavbo-
vého modulu TOP RIS, ktery vyrazné zvys$uje infor-
macni podporu ekonomického tizeni OZP.

Vyvoj aplika¢niho programového vybaveni v ro-
ce 2005 nadale pokracoval v podpote automatizace
kontroly platebni kazné platci pojistného, kde byl
uveden do rutinniho provozu automatizovany sys-
tém kontroly platebni kézné pojistného fyzickych
osob.

Ve vydajové casti byly hlavni programatorské
a analytické kapacity sousttedény do vytvareni sta-
tisticko-analytickych modelti pro korekci dopadu
legislativnich zmén v oblasti pffjmu na vyrovnanou
bilanci zakladniho fondu a nasledné nastaveni thrad
zdravotnickym zafizenim v souladu s dohodovacim
fizenim a thradovymi vyhlagkami.

V ramci zavadéni novych technologii zamérenych
na usporu provoznich prostfedki byla zahajena re-
alizace pilotniho projektu digitalizace papirovych
dokumentt vstupujicich do OZP a sledovani jejich
toku. Cilem projektu je dspora pracnosti adminis-
trativni ¢innosti pri jejich zpracovani a ziskdni efek-
tivniho a fizeného pfistupu k témto dokumentiim.

V oblasti rozvoje internetovych aplikaci OZP po-
kra¢ovalo nadile rozsifovani rutinniho provozu
internetového portédlu OZP. Tento portal, budovany
mimo jiné ve spolupraci s dal§imi ¢tyfmi zdravot-
nimi poji$tovnami, umoznuje realizovat vzdgjemnou
efektivni komunikaci mezi zdravotni pojistovnou
a jejimi partnery. V roce 2005 bylo prostfednictvim
tohoto portalu realizovano cca 37 000 podani, coz je
100% nartst oproti roku 2004.



KONTROLA A KONTROLNI SYSTEM

KONTROLY PROVEDENE VNEJSIMI KONTROLNIMI
ORGANY

V roce 2005 byla v OZP zahajena Nejvy$sim kon-
trolnim uradem kontrola ,Hospodareni s prostted-
ky vybiranymi na zakladé zdkona na vetejné zdra-
votni pojisténi Oborovou zdravotni pojistovnou
zaméstnancti bank, pojistoven a stavebnictvi®. Kon-
trolni protokol OZP obdrzela 28. 3. 2006. Vysledky
této kontroly pres dil¢i vyhrady a upozornéni, kdy
nebyla shleddna zavazna pochybeni, hodnotime
jako potvrzeni vysoké urovné tizeni OZP.

VNITRNI KONTROLN{ SYSTEM

Kontrolni systém OZP zabezpecuje dohled nad pl-
nénim stanovenych zdkonnych povinnosti, upravu-
jicich ¢innost OZP ve vztahu k platcim pojistného
i poskytovateltim zdravotni péce, dohled nad efek-
tivnim vyuzivanim svéfenych prostredki, dohled
nad efektivitou nastavenych procesti a nezavislé pre-
zkoumdvani operaci a vnitiniho kontrolniho systé-
mu. Je tvofen vnitfnimi autokontrolami, finan¢ni
kontrolou zajistovanou vedoucimi zaméstnanci dle
zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verej-
né spravé, internim auditem dle téhoz zakona a in-
ternim auditem systému managementu jakosti.

Na zéklad¢ doporuceni interniho auditu byly roz-
pracovany a zpfesnény postupy pro aplikaci zékona
o finanéni kontrole a zvy$eni funkénosti a ué¢innosti
vnitfniho kontrolniho systému.

V roce 2005 obhajila OZP certifikat jakosti v sys-
tému managementu jakosti dle normy CSN EN ISO
9001:2001, ktery ji byl udélen v roce 2004. Paralelné
s vnitfnimi kontrolami a internim auditem dle zako-
na o finan¢ni kontrole tak probihaly v OZP i audity
systému fizeni dle pozadavki ISO.

SYSTEM KONTROL VYBERU POJISTNEHO

Ur¢ujicim typem kontrol u nejvyznamnéjsi sku-
piny platct pojistného - zaméstnavateld se v roce
2005 staly jednozna¢né hromadné korespondenéni
kontroly dvou zakladnich typt, tj. kontroly plnéni
oznamovaci povinnosti a kontroly platebni kazné.
Vystupem korespondenc¢ni kontroly platebni kaz-
né u platce pojistného — zaméstnavatele, jejimz vy-
sledkem bylo zjisténi dluhu na pojistném ¢i pendle

v zadaném obdobi, je ptimo dokument zahdjeni
spravniho fizeni. Zkvalitnéni datové zakladny jako
dusledku provedenych kontrol predkladani prehledt
plateb pojistného zaméstnavatele vede k vyznamné-
mu zvyseni efektivity ndsledné provadénych kontrol
platebni kazné. Po Gspésném zvladnuti nabéhu hro-
madnych kontrol téchto prehledi v roce 2004 presel
v pribéhu roku 2005 do plného rutinniho vyuziva-
ni i programovy aparat podporujici hromadné kon-
troly platebni kazné. Vysledkem byl nejen skokovy
néartist po¢tu provadénych kontrol, ale i vyrazné
zvy$eni efektivity vymahactho procesu minimalizaci
¢asového odstupu mezi realizaci kontrol a kontrolo-
vanou skute¢nosti.

KONTROLNI SYSTEM VE VZTAHU K POSKYTOVATELUM
ZDRAVOTNI PECE

Na zdravotnickd zatizeni prekracujici celorepub-
likové primérné naklady na jednoho pojisténce
v dané odbornosti nasledné OZP zaméftila kontrolni
a revizni ¢innost.

Kazda z automatizovanych kontrol ma nastaven
urdity stupen zavaznosti, ze kterého vyplyva, zda je
zjisténa skutecnost natolik zavaznd, Ze je diivodem
k automatickému odmitnuti uhrady, ptipadné je do-
klad na zakladé probéhlé validace vytridén a postou-
pen k dalsimu posouzeni ptislusnému reviznimu
lékati dané odbornosti ¢i jinému odbornému pra-
covnikovi, opravnénému provadét revizni ¢innost.

Revizni lékafi, pripadné jini odborni pracovnici,
opravnéni provadét revizni ¢innost, predstavuji ne-
zastupitelny ¢ldnek v systému revizni ¢innosti OZP.
Posuzuji vytctovanou zdravotni péci z hlediska své
odbornosti a vlastnich praktickych zkusSenosti s po-
suzovanym rozsahem vyuctované péée. OZP zamést-
nava kvalifikované revizni lékare s potfebnou erudi-
ci, vy$si specializaci a dostate¢né dlouhou klinickou
zkusenosti ve vSech stézejnich revidovanych odbor-
nostech a disledné dbd o to, aby byla uhrazena zdra-
votni péce v rozsahu daném platnou legislativou.

Revizni lékati OZP zkontrolovali v prabéhu
roku 2005 doklady v celkové nominalni hodnoté
4 971 327 335K¢, coz predsavuje cca 50 % obratu
OZP. Ve sledovaném roce tak touto revizni ¢in-
nosti usporili 284 236 357 K¢.
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/. PRAVA AUDITORA

Praha, spol.s r. 0.

auditorske, dafove a poradenské sluby PK’

¢len Pannell Kerr Forster International INTERMATIONAL

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro Oborovou zdravotni pojist'ovau zaméstnancu bank, pojistoven a
stavebnictvi za rok 2005

Overili jsme piiloZzenou Géetni zavérku Oborové zdravotni pojistovny zaméstnancii bank,
pojistoven a stavebnictvi se sidlem Roskotova 1225/1, 140 21 Praha 4, IC: 47114321
identifikované v této ucetni zavérce, sestavenou k 31. prosinei 2005. Za sestaveni 0éetni
zaverky je odpovédny statutarni organ pojistovny. Nadi tlohou je vydat na zdklade
provedeného auditu vyrok k této Getni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souviscjicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
smérnice pozaduji, aby auditor naplanoval a proved| audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu,
7e Ocetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpasobem
provedené ovéfeni Gplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Ucetni zavérce.
Audit t¢z zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich metod a vyznamnych odhadi provedenych
zdravotni pojistovnou a dale zhodnoceni vypovidaci schopnosti ¢etni zavérky., Jsme
presvédéeni, Ze provedeny audit poskytuje piiméfeny podklad pro vydani vyroku auditora.

Podle naseho nazoru, dfetni zivérka podivia ve viech vyznamnych ohledech vérny a
poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace zdravotni pojidtovny k 31. prosinei 2005 a
nikladi , vynosu a vysledku hospodaieni zdafiované €innosti za rok 2005 v souladu s
iéetnimi piedpisy platnymi v Ceské republice.

Overili jsme téz soulad vyroéni zpravy svyse uvedenou uéetni zavérkou. Za spravnost
vyroéni zpravy je odpovédné vedeni zdravoini pojistovny. Nasim dkolem je vydat na zikladé
provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s ucetni zaverkou.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé ve viech vyznamnych

ohledech v souladu s vy3e uvedenou icetni zavérkou

V Praze. dne 10, dubna 2006

(e
Ing. ctr%ck

auditor - osvédéeni KACR &, 1163

HZ Praha, spol. s r.o.
~tlen Pannell Kerr Forster INTERNATIONAL
auditor - osvédéeni KACR ¢.31
Kodanska 1441/46
100 10 Praha 10

HZ Praha, spol. s r. 0. Spis. zn. C 1908 tel.: +420-251 035 300 1C0: 170 49 644
Kodafska 46 zapsand u Mast. soudu v Praze fax: +420-220 611 920 DIC: CZ170 49 B44
100 10 Praha 10 £.0.: 712949-011/0100, KB Praha 10
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STANOVISKO DOZORCI RADY

Oborovd zdravolni pojisfovna
; bank, poji &

Stanovisko Dozoréi rady OZP

Dozoréi rada OZP na svych zasedanich pinila Ukoly, které ji ze zakona a ,Statutu OZP" nalezi.
Clenové Dozoréi rady OZP na pravidelnych zasedanich projednavali informace vedeni OZP
o plnéni zdravotné pojistného planu a dalsi dilezité oblasti ¢innosti OZP, a to v souladu
s planem prace Dozoréi rady OZP i v rozsahu operativné vyzadanych informaci.

Dozoréi rada OZP po celé hodnocené obdobi dohlizela na éinnost OZP a ze svych jednani
pfedavala Spravni radé OZP i vedeni OZP podnéty k jejich ¢innosti icelkovemu stavu
a ekonomickému vyvoji pojistovny.

Roéni Ggetni zavérka a Vyroéni zprava OZP za rok 2005 byly fadné podrobeny nezavislému
auditu v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské
republiky. Dozoréi rada OZP wvnavaznosti a sodvolanim na stanoviska auditord
a po projednani na svém zasedani dne 26. dubna 2006 doporuéila Vyroéni zpravu OZP
za rok 2005 Spravni radé OZP ke schvaleni.

/7

\_//;('t .’...4‘ &
Helena Skokankova
pfedsedkyn& Dozoréi rady OZP

Vyroénl zprdva za rok 2005
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Stanovisko Spravni rady OZP

Spravni rada OZP projednala Vyrotni zpravu OZP za rok 2005 na svém fadném zasedani
dne 27. dubna 2006.

Po posouzeni Spravni rada OZP konstatovala, Ze i pres zhorsené podminky v prostiedi
vefejného zdravotniho pojiténi OZP udrzela ekonomickou rovnovahu a naplnila své hlavni
poslani — zabezpetit zdravotni péci klientum OZP.

Spravni rada OZP predlozenou Viroéni zpravu za rok 2005, svym usnesenim ze dne 27. dubna
2008 '

schvalila

Mgr. Rudolf Kubdsek
ﬂaﬁahSmNﬂm@%ﬂ?
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